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SCOALA GIMNAZIALA

MIRESU MARE MINISTERUL EDUCATIEI

I ARGUMENT

Elaborarea Strategiei de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Miresu Mare s-a realizat luand in
considerare legislatie actualda existentd in domeniul Invatdmantului, documentele de diagnozad si
prognoza elaborate de L.S.J. MM, rapoartele anuale privind starea invatamantului din Scoala
Gimnaziala Miresu Mare incepand cu anul scolar 2020-2021 pana in prezent, rapoartele anual al
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Scoala Gimnaziala Miresu Mare incepand cu anul
scolar 2020-2021 pana 1n prezent.

Dupa studiul analizelor PEST si SWOT, impreuna cu colegii, parintii, elevii si reprezentantii
autoritatilor publice locale, am ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective adaptate
contextului actual in care functioneaza societatea si, ca parte din ea, scoala, iar viziunea si misiunea
scolii noastre trebuie sa tina seama de aceste evolutii. Toate acestea le proiectaim pentru un interval de
patru ani, deoarece Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii are o valoare strategica, insa este
evident ca punerea in practica va necesita modificari pe parcursul acestei perioade.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2016-2020 si care au fost preluate in noul proiect de
dezvoltare:

1. Numarul mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de formare si perfectionare.

2. Experienta redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

3. Tmbunatatirea rezultatele scolare.

4. Implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale functionale, impreuna cu alte

entitati din tard si strainatate (unitati de invatamant, autoritati publice, institutii de culturd si

arta, ONG-uri etc.)

Il CULTURA ORGANIZATIONALA

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, libertatea de exprimare;

Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern cuprind norme privind
activitatea personalului scolii, a elevilor, precum si relatiile cu parintii si ceilalti membri ai comunitatii;

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

I1l. DIAGNOZA:
1. Elemente de identificare a unititii scolare:

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA MIRESU MARE
Adresa: str. ”Acad. loan Pop”, nr. 1, loc. Miresu Mare, jud. Maramures
Tel./fax: 0262284008

E-mail: scoala_mires@yahoo.com;

Web site: www.scoalamires.ro

Limba de predare: romana

2. Descrierea organizatiei

2.1. Scurt istoric

Comuna Miresu Mare este situatd in partea de sud-vest a judetului Maramures, pe malul drept
al raului Somes, la confluenta dintre Tara Chioarului si Tara Codru, la poalele nordice ale zonei
deluroase Dealu Mare — Prisnel, avand o suprafatd de 7366 ha. La nord se invecineazia cu comuna
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Satulung, la nord-est cu orasul Somcuta Mare, la est cu comuna Valea Chioarului, la sud-sud-vest cu
comuna Ulmeni, la vest cu comunele Salsig, Gardani si Farcasa. Este constituita din sapte localitati,
dupd cum urmeaza:

Miresu Mare, localitatea resedintd de comuna, - atestare documentara - 1460, cu numele
Nagynyirjes, in traducere din limba maghiara, "Mestecanisu Mare", 1603 officiolatus Nagynyires,
1639 Nagy Nyires, 1647 Nagy Nyres, 1760 Nagy Nyires, cca. 1800 Miresu, 1850 Miresul Mare, 1854
Nagy Nyires, Miresul Mare, 1909-1919 Miresu Mare.

Iadara - atestare documentara: 1405 Nagyeder si Kysheder, 1475 Jeder, 1566 Jeder, Kis-Jeder,
Kisjeder, Nagyjeder, 1603 Kiszeder, Nagyzeder, 1733 Jedera, 1750 ladora, 1760 Jeder seu Judeca, cca.
1800 ladara, 1850 Jadera, 1854 Jeder, ledera, 1909-1919 Iadara, Jeder. Etimologia numelui localitatii:
din n. top. (La) Iedera (subst. iedera ,,planta agatatoare, cu frunze verzi”).

Tulghies - atestare documentara - 1405 - Szamostolgyes — Twiges, 1424 - Thelges, 1475 -
Thewlges.

Remeti pe Somes - atestare documentara - 1566 - Remeczj, 1603 - Remeczj, 1750 - Remecz,
1760 - Gyokeres, cca. 1800 - Remeti, 1850 - Remesz, 1854 - Gydkeres, Remes, 1909-1919 - Remeti.

Lucacesti - atestare documentarad - 1403 Lucachfalva (Satul lui Lucaci), 1475 - Lukaczfalwa,
1750 - Lukuczesty, 1760 - Lutchepsen, cca. 1800 - Lukacsfalva, Lucacesti, 1850 - Lukatsfalva,
Lukatsestyi, 1909-1919 - Lucacesti, Lukacsfalu;

Danestii Chioarului - atestare documentara — 1405 - Daanfalu (Satul lui Dan), 1424 -
Danfalwa, 1603 - Danfalva, 1733 - Denest, 1750 - Denyesty, 1760 - Danfalva, cca.1800 - Danesti,
1850 - Denesti, 1854 - Danfalva, Danesti, 1909-1919 - Danesti, Danfalu;

Stejera - secolele al X1V -lea si al XV-lea - Javorfalu (Satul de artar), 1733 - Stejzere, 1760 -
Stezer, cca. 1800 - Sztezser, Stejera, 1835 - Szteser, 1850 - Sztezsar, Stezseru, 1854 - Sztezser, Stajer,
1909-1919 - Stejera, Javorfalu

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Miresu Mare se ridica la 4.766
de locuitori, dintre care 94,99% romani, 1,38% romi, pentru 3,4% din populatie apartenenta etnica nu
este cunoscuta.

Clima comunei Miresu Mare este influentatd de asezarea geografica, fiind specifice vanturile
reci din zona Muntilor Oasului, Gutaiului si Tibles — la nord si Dealu Mare — Prisnel, la est. lernile nu
sunt aspre, dar se inregistreaza frecvent inversiuni termice si ingheturile tarzii. Temperatura medie a
lunii iulie este de 20 grade C, iar a lunii ianuarie, de -3 grade C.

Vegetatia este variatd, potrivita formelor de relief existente. Conditiile fizico-geografice ale
comunei favorizeaza cultivarea terenurilor in special cu cereale si legume, dar si existenta livezilor de
pomi fructiferi.

Economia comunei Miresu Mare se bazeazd in primul rand pe agriculturd, in
special legumicultura si cresterea animalelor, morarit, prelucrarea lemnului.

MINISTERUL EDUCATIEI

2.2 Evolutia unitatilor de invitimant din comuna

Tn timpul Revolutiei de la 1848, satul Miresu Mare a fost distrus aproape integral din cauza
razvratirii locuitorilor impotriva puterii habsburgice. Tn anul 1852 a inceput refacerea satului,
comunitatea bisericeasca construind o sali de clasi in apropierea noii biserici. Tn anul 1903
comunitatea cumpara locul actual al scolii. In anul 1905 se construiesc doui sili de clasi (cladirea
veche), Tn anul 1937 alte doua sali de clasa, terminate in perioada 1949 - 1951, invatamantul fiind
obligatoriu pind la 7 clase.

Datorita cresterii populatiei scolare, se mai construiesc 5 sali de clasa Tn perioada 1960 - 1963,
alte 3 sali in perioada 1968 - 1969, iar in 1974 - 1975 se extinde si supraetajeaza cladirea finalizata in
1951, marindu-se spatiul de scolarizare la parter cu 3 sali pentru gradinita, la etaj, 4 sali de clasa.
Aceste extinderi au fost necesare din cauza generalizarii invatamantului de 8 clase, apoi de 10 clase, la
care se adauga necesitatea desfasurarii intregii activitati intr-un singur schimb.
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2.3. Analiza demografica

MIRESU MARE

P

| MINISTERUL EDUCATIEI

a) Evolutia populatiei scolare in anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 (situatia la inceputul anului scolar)

Ciclul 2021-2022 2022 - 2023 | 2023-2024
Miresu | Lucdcesti | Tulghies | Iadira Remetipe| Danesti Miresu | Lucdcesti | Tulghies | Iadira Remetipe | Danesti Miresu | Lucdcesti | Tulghies | Iadira Remetipe| Dinesti
Mare Somes Mare Somes Mare Somes
Prescolar 33 22 3 10 17 13 3 18 34 11 22 18 3% 15 31 10 14 20
Primar 97 45 30 0 0 0 95 39 32 0 0 0 95 48 34 0 0 0
Gimnazial 111 41 0 0 0 0 105 38 0 0 0 0 101 3 0 0 0 0
Total presc. 125 139 126
Total elevi 324 309 313
Total general 449 448 439
b) Perspectiva demografica a populatiei scolare pentru anii scolari 2024-2025, 2025-2026
Ciclul 2024 - 2025 2025 - 2026
Miresu Lucacesti Tulghies Iadara Remeti Danesti Miresu Lucéicesti Tulghies Iadara RemetiDanesti
Mare pe Mare pe
Somes Somes

Prescolar 35 15 27 13 14 17 33 15 30 15 13 16

Primar 99 52 29 0 0 0 97 53 30 0 0 0

Gimnazial 102 33 0 0 0 0 101 34 0 0 0 0

Total 121 122

presc.

Total 315 315

elevi

Total 437 438

general

e-mail: scoala_mires@yahoo.com; www.scoalamires.ro
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MIRESU MARE

2.4. Rezultate scolare, absente, abandon scolar (situatia existenta la finalul anului scolar)

a) Ciclul primar

| MINISTERUL EDUCATIEI

Anul scolar Localitatea Nr. elevi inscrisi Promovati Corigenti Repetenti Rata de
promovabilitate
2020 - 2021  |Miresu Mare 97 95 0 2 98%
Lucicesti 46 46 0 0 100%
Tulghies 31 31 0 0 100%
20212022  [Miresu Mare 97 96 0 1 99%
Lucicesti 44 44 0 0 100%
Tulghies 29 29 0 0 100%
2022 - 2023  |Miresu Mare 90 90 0 0 97,82%
Lucicesti 39 39 0 0 100%
Tulghies 31 31 0 0 100%
b) Ciclul gimnazial
Anul scolar Localitatea Nr. elevi inscrisi Promovati Corigenti Repetenti Rata de
promovabilitate
2020 -2021  [Miresu Mare 110 100 0 10 91%
Lucicesti 33 33 0 0 100%
20212022  [Miresu Mare 111 99 0 10 90,8%
Lucicesti 41 41 0 0 100%
2022 - 2023  [Miresu Mare 98 87 0 3 88.,77%
Lucicesti 38 38 0 0 100%
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MIRESU MARE

o

c) Rezultate - Evaluarea nationald - clasa a V1ll-a

| MINISTERUL EDUCATIEI
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Anul scolar | Localitatea Disciplina Nr. Note Procent note
p,.i'jz,'lﬁ <5 | 5-5099 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-1 <
2020 - 2021 | Miresu Mare | [Lb.romana | 15 4 1 4 4 1 1 27%
Matematica | 15 8 2 1 2 2 0 53%
Lucacesti Lb.romana 3 1 0 1 0 1 0 33%
Matematica 3 1 2 0 0 0 0 33%
2021 — 2022 | Miresu Mare | Lb.romana | 43 8 9 4 7 8 7 19,04%
Lucicesti | Matematica | 43 15 11 7 1 5 4 35,71%
2022 — 2023 | Miresu Mare | |b.romana | 22 2 4 3 4 7 2 9,09%
Lucacesti [ Matematica | 22 11 4 2 1 4 0 50%
d) Absente (finalul anului scolar)
Anul scolar Localitatea Nr. elevi inscrisi Nr. total absente Nr. absente Nr. absente Rata absente
motivate nemotivate nemotivate/elev
2020 -2021 |Miresu Mare 207 9387 2450 6937 33,51
Lucacesti 89 357 279 78 0,87
Tulghies 31 0 0 0 0
2021 -2022 |Miresu Mare 208 4374 2066 2308 11,09
Lucacesti 85 980 903 77
Tulghies 30 4 4 0 0
2022 — 2023 |Miresu Mare 196 9658 4424 5236 26,71
Lucicesti 82 1663 1545 118 1,43
Tulghies 29 2 2 0 0




SCOALA GIMNAZIALA

MIRESU MARE

I

e) Rata abandonului scolar

] MINISTERUL EDUCATIEI

Anul scolar Localitatea Nr. eleviinscrisi | Nr. total elevi aflati | Rata abandonului
in abandon scolar

2020 — 2021 |Miresu Mare 207 0 0
Luciacesti 89 0 0
Tulghies 31 0 0

2021 -2022 [Miresu Mare 207 0 0
Lucacesti 75 0 0
Tulghies 30 0 0

2022 — 2023 |[Miresu Mare 196 8 4,08
Lucacesti 82 0 0
Tulghies 29 0 0

2.5. Resurse umane — an scolar 2023/ 2024

Total norme/persoane

50,89 /55
Personal didactic de predare - Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
norme/persoane norme/persoane norme/persoane
37,39/ 39; 36 cu norma de baza 4/5; 4 cu norma de baza 95/11

Tncadrare personal didactic de predare

Titulari

AVP

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

25

2 12

0

Procent incadrare cu personal didactic calificat: 100 %

Procent incadrare cu personal didactic titular: 69,23 %

Debutanti

Definitiv

Gradul 11

Gradul |

4

9

3

18
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a) Personal didactic de predare
Invatamant prescolar
— linstitutor pentru invatamantul prescolar (def.);

— 10 profesori pentru invatamantul prescolar (4-gr. I, 1 def., 5 — debutanti);

invitimant primar
— linvatator (gr. I);

— 9 profesori pentru invatamantul primar (7-gr. I, 2-def.);
invitimant gimnazial
— 18 profesori (8 gr. I, 3 gr.1l, 6 def. 1 deb.);
b) Personal didactic auxiliar
— 1 post de secretar;
— 0,5 post informatician
— 1 post de contabil,;
— 1 post administrator de patrimoniu;
— 0,5 post bibliotecar-documentarist;
c) Personal nedidactic
— 1 post sofer microbuz scolar
— 1 post muncitor de intretinere;
— 91ngrijitori CURATENIE
2.6. Resurse materiale — an scolar 2023/2024
a) Scoala Gimnaziald Miresu Mare dispune de:

- cladire noud pentru invatamantul prescolar, dotata cu 2 sali de grupa, mobilier specific, spatiu
de joaca, toalete, vestiar, calculatoare, multifunctional, televizor, spatiu de depozitare, masina de spalat,
uscator, centrald termicd alimentata cu gaz;

- 5 sdli de clasa pentru invatamantul primar;

- 5 sdli de clasad pentru gimnaziu;

- cabinet de informatica dotat cu: 15 calculatoare, 17 laptopuri si 2 videoproiectoare;

- sala pentru educatie fizica, amenajata intr-o sala de clasa,

- Centrul de Documentare si Informare scolara (CDI), dotat cu: 1 tabla interactiva, 5

calculatoare, videoproiector, televizor, sistem audio, spatiu de lucru si biblioteca scolara,;

- cabinet consiliere scolara;

- spatiu directiune dotat cu: 1 laptop si 2 imprimante;

- izolator;

- spatiu pentru secretariat dotat cu 2 calculatoare si 2 imprimante;

- spatiu pentru contabilitate dotat cu 1 calculator, 2 imprimante;
14



- Spatiu pentru arhiva,

- sala profesorala dotata cu: 3 calculatoare, un multifunctional, 1 imprimanta si 2 televizoare;
- sala preluare corn, lapte, fructe;

- 3 sali pentru cercuri aplicative;

- 3 grupuri sanitare functionale;

- 5 calculatoare si 3 imprimante, in silile de clasa;

- 0 cladire aflata in stare de conservare;

- 2 centrale alimentate cu gaz.

Intregul program se desfasoara in schimbul de dimineata.

b) Scoala Gimnaziala Lucacesti - structura

- 3 sili de clasa pentru invatamantul primar, din care una dotatd cu calculator conectat la
internet;

- 3 sali de clasd pentru gimnaziu,

- sala pentru materiale;

- cabinet de informatica dotat cu 15 + 1 calculatoare;

- sala profesorala dotatd cu: 1 calculator, 1 multifunctional, o imprimanta, 1videoproiector, 1
laptop;

- 1 grup sanitar functional ;

- 1 centrala termica, alimentata cu gaz.

C) Structura Scoala Primara Tulghies

- 2 sali de grupa pentru invatamantul prescolar, dotate cu 2 table interactive, doua laptop-uri, 1
multifunctional si 2 imprimante;

- 2 sali de clasa pentru invatamantul primar;

- sala profesorala dotata cu: 1 calculator, 1 multifunctional, o imprimanta;

- 2 grupuri sanitare functionale;

- sala pentru materiale;

- spatiu pentru depozitare Programul ”Cornul si laptele”

- 1 centrala termica, alimentatd cu gaz.

c) Structura Gradinita Iadara

- 2 sali pentru Tnvatamantul prescolar dotate cu: 1 calculator si o imprimanta;

- 1 grup sanitar functional;

- sala pentru materiale;

- 1 centrala termica, alimentata cu lemne;

d) Structura Gradinita Lucicesti

- 1 sala pentru invatamantul prescolar, dotata cu: 1 calculator si o imprimanta;
15



- 1 grup sanitar functional;
- sala de materiale;

- 1 centrala termica, alimentata cu gaz;

e) Structura Gradinita Danesti

- 1 sald pentru invatamantul prescolar, dotata cu: 1 laptop si un multifunctional,
- 1 grup sanitar functional,

- sala de materiale;

- 1 centrala termica, alimentata cu gaz;

e) Structura Gradinita Remeti pe Somes :

- 1 sald pentru Invatdmantul prescolar, dotatd cu: 1 calculator si un multifunctional;
- 1 grup sanitar functional;

- sala de materiale;

- 1 centrala termica, alimentata cu gaz;

- 5sali aflate 1n stare de conservare.

2.7. Oferta extracurriculara — an scolar 2023/ 2024

e Cercul ecologic “Laleaua pestrita”
Coordonatori: prof. Dragos Gelu
prof. Dragos Ana

e Cercul de matematica “Ucenicii lui Pitagora”
Coordonatori: prof. Merciu Dorel
prof. Barle Valentina

e Cercul de arte plastic “Pastel”
Coordonator: prof. Katoka Remus

e Asociatia sportiva scolard ?"CAMPIONII”

16



3. Analiza datelor

3.1. Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
(P.E.S.T.E)

Contextul politic

0 Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplina concordanta cu politica educationala
la nivel national;

o Legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatdmant si
considerarea invatamantului ca prioritate nationala);

0 Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile
sistemului si programe aflate In desfasurare care urmaresc modernizarea sistemului, prelucrarea
experientei internationale si anticiparea evolutiei Sociale, culturale si economice a societatii);

o Implementarea reformei in domenii precum: asigurarea punerii in practicd a prevederilor legale,
asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, intretinerea
spatiilor destinate instruirii, activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei sociale a elevilor etc.

0 Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate
intelectuala;

o Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculumului si compatibilizarea curriculumului
national cu cel european;

0 Relatii bune intre scoala si Primarie/Consiliul local,

0 Autonomia in plan local sporeste raspunderea scolii fara o crestere substantiala a sprijinului
autoritatilor.

Contextul economic

o Bugetul Consiliului Local este redus ca pondere;

0 Dezvoltarea economica a zonei este precara;

o Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru unitatea noastra este
scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin
profitabile;

o In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, proveniti din familii
defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect pozitiv
n acest sens 1l are incheierea de parteneriate cu fundatii, in vederea organizarii unor programe
remediale, acordarea burselor scolare, asigurarea manualelor gratuite;

o Contextul economic national descrie o crizd economica prelungita, constituirea conjuncturala a pietei
fortei de munca, orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat, dezvoltarea lenta a sectorului privat,
productivitatea scazuta in agricultura, procent ridicat al somajului in randul tinerilor. Un numar mare de
persoane sunt plecate la munca in strainatate;

0 Resursele financiare ale sistemului de nvatamant sunt orientate in principal spre rural si spre zonele
defavorizate;

0 Nu este de asteptat 0 crestere substantiala a finantarii invatamantului, raportata la procentul real
alocat din PIB;

0 Evolutia economica este inca incerta; nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe
piata fortei de munca.

Contextul social

0 Scaderea generala a populatiei scolare, determinata in principal demografic, dar si de politicile
scolare practicate pana in prezent;

0 Se manifesta fenomenul de abandon scolar, datorita scaderii si lipsei motivatiei pentru studii;
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Contextul tehnologic

0 Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in dezvoltarea serviciilor
informatice si de comunicare;

0 Sunt promovate programe de dotare a unitatilor de invatamant cu dispozitive digitale de actualitate;
0 Generalizarea accesului la internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor locale si regionale;

Contextul ecologic

0 Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea si intretinerea zonei verzi a scolilor si educarea lor
n spiritul pastrarii curateniei, inclusive prin implicarea membrilor cercului ecologic scolar;

o Scoala este situat in zona centrala a localitatii. Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un
trafic auto intens;

0 Personalul si conducerea scolii noastre este de parere ca, in ciuda dificultatilor de moment, educatia
ecologicd va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea deruldm proiecte ecologice in cadrul unor
programe din calendarul M.Ed.C si ISJ MM sau in colaborare cu ONG-uri cu preocupari ecologice,
printr-o echipa de elevi si cadre didactice;

0 Nu permitem desfasurarea in scoald a acelor genuri de activitati care pot afecta mediul.

3.2. Analiza SW.O.T.

a) Mediul intern

e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE
e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista | o Insuficienta utilizare a softurilor educationale si
material curricular corespunzator (planuri de a metodelor active n demersul didactic;
invatdmant, programe scolare, planificari, | e  Formarea deficitard a unor cadre didactice
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, pentru activitatea in mediul online si cu elevii cu
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, CES;
indrumitoare, softuri educationale); e  Preocupare scizuti pentru pregitirea elevilor in
e  Relatii bune intre angajatii scolii; vederea participarii la olimpiadele, concursurile
e Existenta programelor CDS elaborate de scolare, competitiile sportive;
cadrele didactice ale scolii; e  Accentul mare pus de unele cadre didactice pe
e Pregitire suplimentarda pentru examenele temele voluminoase;
nationale; e Slaba implicare in realizarea de proiecte si
e  Autorizarea a trei grupe cu program prelungit in parteneriate educationale;
localitatile Miresu Mare, Tulghies si Danestii | e  Stilul magistrocentrist de predare al unor
Chioarului; cadrelor didactice;
e  Proces instructiv-educativ. de  calitate, | e¢  Material didactic insuficient pentru anumite
demonstrat prin rezultate scolare bune si prin discipline;
procentul absolventilor clasei a VIll-a integratiin | e O parte din baza materiald este uzati fizic si
invatamantul secundar; moral,
o  Cadre didactice calificate; e Nu existd sili de sport adecvate; orele de
e  Personal didactic auxiliar bine pregétit la toate educatie fizicd se desfasoara in sali de clasa
compartimentele; adaptate;
e  Personalul administrativ este bine organizat; e Inexistenta unor spatii adecvate de joaca pentru
e Integrarea eficientd a unor elevi cu CES 1in prescolari si scolari;
invatdmantul de masa; e Absenta terenurilor de sport in apropierea
e  Spatiile in care se desfasoara activitatea scolara scolilor, exceptand scoala de centru;
detin autorizatie sanitard de functionare; e Existenta unor spatii in incintele unitatii de
e Gradinitd noua, moderna, dotatd cu toate invatamant aflate in stare de conservare, datorita
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facilitatile, in localitatea Miresu Mare;

Scoala Primard si gradinita din Tulghies
renovate si dotate printr-un proiect cu finantate
europeand;

Incilzire cu centrale pe gaz in Miresu Mare,
Tulghies, Danestii Chioarului, Lucacesti, Remeti
pe Somes si cu centrald pe lemn n Tadara;

Teren de sport cu suprafata sintetica, in Miresu
Mare;

CDI, in Miresu Mare, dotat cu un volum mare de
carti, tabla interactiva, calculatoare, imprimanta,
videoproiector, spatiu generos de lucru;

Cabinet de informatica, dotat cu 15 calculatoare
conectate la internet, in Miresu Mare;

17 laptopuri care sunt puse la dispozitia cadrelor
didactice;

Acces la internet, n toate locatiile scolare;

Existenta in toate spatiile scolare a toaletelor
interioare racordate la apad curenta si canalizare;

Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului educativ, prin intretinerea atentd a
spatiilor de munca, oferirca de dezinfectanti,
sapun, hartie igienica, echipament de protectie ;

Folosirea eficienta a fondurilor primite de la
Consiliul Local;

Asigurarea transportului elevilor navetisti, cu
doua mijloace de transport;

Planul de buget si de achizitii al scolii este
Tntocmit cu respectarea riguroasa alegii;

Mobilier modular Tn toate silile de clasa;

Spatii adecvate pentru primirea si distribuirea
produselor din programul “Lapte - corn” si fructe
— mere;

Colaborarea eficientd intre unitatea noastra
scolara si: IS] MM, Primaria si Consiliul Local al
comunei Miresu Mare, cultele religioase, politie,
mass-media locala;

Parintii participa la deciziile legate de
dezvoltarea institutionala si sunt informati in timp
util asupra aspectelor care tin de functionarea
scolii, inclusiv prin folosirea platformelor de
socializare sau a site-ului scolii;
Existenta parteneriatelor cu
institutii.

alte scoli i

restrangerii activitatii, care nu si-au gasit inca o
utilitate;

Absenta, in incinta scolilor, a unor spatii
destinate activitatilor culturale, intalnirilor cu
parintii etc.;

Rata absentelor nemotivate/elev la scoala din
Miresu Mare;

Procentul notelor <5 la evaluarile nationale
la clasa a VIlI-a;

Oferta extracurriculara.

b) Mediul extern

e OPORTUNITATI

o AMENINTARI

Programe comunitare, regionale, europene, a
centrelor culturale straine, si a asociatiilor
profesionale Tn  mediul didactic favorabile
formarii continue a cadrelor didactice;

Programe si proiecte de mobilitate pentru elevi si
profesori;

Site-uri specializate Tn oferirea de materiale si
soft pentru activitatea didactica;

Implementarea unor programe de colaborare si

Scaderea populatiei scolare, reducerea

natalitatii si prin emigrare;

prin

Legislatie care nu incurajeazd colaborarea
financiarda cu unitatile scolare a agentilor
economici;

Legislatia in domeniul educational in schimbare;

Saracia si  excluziunea sociala a familiilor
datorata veniturilor mici;

Ponderea scazuta a resurselor alocate educatiei;
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parteneriat initiate de Consiliul ~ Judetean| e  Slaba salarizare a personalului;

Maramures si de Consiliul Local; e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale conduce la uzura morali, rapida a echipamentelor
defavorizate prin programe guvernamentale si prin IT existente.

burse scolare.

IV VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Miresu Mare este un centru educational sigur, accesibil, deschis cooperarii si
performantei, care isi asuma valorile democratice europene necesare implinirii personale, participarii
active in societate, dezvoltarii spiritului antreprenorial si integrarii pe piata muncii a elevilor, in care
este respectata si apreciatd munca, incurajata initiativa individuala si inovatia didactica a personalului,
dorita si acceptata participarea partenerilor si beneficiarilor directi si indirecti in procesul elaborarii si
implementarii deciziilor.

V MISIUNEA

Practicarea unui management educational de calitate, eficient, inovativ, centrat pe beneficiarul principal
al invatarii — elevul - care sa duca la dezvoltare sustenabila si durabila prin:

- stimularea incluziunii, asigurarea egalitatii de sanse, ofertd educationalda menitd sa permita afimarea,
dezvoltarea si realizarea profesionald si personala;

- sustinerea si motivarea personalului scolii In procesul formarii si invatarii continue, prin promovarea
programelor educative adresate adultilor;

- cooperare activa cu parintii, autoritdtile administratiei publice locale, agenti economici, cultele
religioase, ONG-uri, unitati de invatamant din tara si strainatate, cu scopul atragerii resurselor umane si
materiale necesare elaborarii celor mai adecvate decizii, precum si pentru realizarea si implementarea
proiectelor si parteneriatelor educative.

VI OBIECTIVE GENERALE S1 OBIECTIVE SPECIFICE

O. G. 1. Cresterea calitdtii activititii de predare-invatare-evaluare si dezvoltare personald,
asimilarea de competente si abilitati potrivite cerintelor societdtii si adaptabilitatii la nou

1) Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politicd educationald si cu
cerintele educationale specifice ale elevilor;

2) Efectuarea a minim 2 asistente la ore, in cazul cadrelor didactice cu experienta redusa;

3) infiintarea si functionarea la nivelul scolii a minim 5 cercuri pe domenii curriculare, transcurriculare sau
extracurriculare;

O. G. 2. Promovarea educatiei incluzive, prin eliminare segregdrii si prin combaterea discrimindrii
pe criterii etnice, de statut social si dizabilitdti

1) Implicarea in proiectele care vizeaza educatia incluziva a cel putin 40 de elevi, n fiecare an scolar;
2) Organizarea de dezbateri, minisimpozioane pe tema incluziunii, combaterii discriminarii pe criterii etnice,

e, ey

O. G. 3. Prevenirea si combaterea absenteismului, abandonului scolar si a violentei de orice fel

1) Scéaderea numarului de absente nemotivate cu 3% in urmatorii 4 ani scolari;

2) Reducerea numarului de elevi aflati in risc de abandon scolar cu 5% pentru fiecare din urmatorii 4
ani scolari;

3) Participarea la cursuri de formare pe aceasta tema a cel putin doud cadre didactice din scoala, n
fiecare an scolar;

4) Cresterea numarului de beneficiari de burse cu 1% 1n fiecare an.
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O. G. 4. Facilitarea participdrii personalului scolii la cursuri de formare continud si perfectionare

1) Membrii personalului didactic vor participa la cel putin un curs de formare, in functie de optiunile
personale si de necesitatile scolii, in fiecare an scolar;
2) Prezentarea unei activitati demonstrative, la nivelul fiecarei arii curriculare, in fiecare an scolar.

O.G. 5. Aplicarea politicilor educationale ale M.E., la nivelul UPJ

1) Elaborarea la termen a documentelor scolare;
2) Fiecarui angajat al scolii i vor fi stabilite resposabilitatile specifice postului, precizate in fisa
postului;

O.G. 6. Imbundtitirea managementului si a colabordrii cu pdrintii, autorititile administratiei
publice locale, agenti economici, sindicate, culte religioase, O.N.G.-uri, comunitatea educationald,
nationald si europeand

1)  Elaborarea si implementarea a minim 4 proiecte cu finantare externa, in urmatorii 4 ani scolari;
2) Elaborarea si implementarea de catre fiecare educatoare/invatator/diriginte a unui proiect de
parteneriat educational operational in fiecare an scolar;

3) Participarea parintilor la evenimentele scolare;

4) Publicarea pe site-ul scolii (www.scoalamires.ro) a parteneriatelor si proiectelor in care este
implicatd scoala si a rezultatelor acestora.

21


http://www.scoalamireș.ro/

VII PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023 — 2024

O. G. 1. Cresterea calititii activitatii de predare-invitare-evaluare si dezvoltare personald, asimilarea de competente si abilitati potrivite cerintelor
societatii si adaptabilitatii la nou

Obiective specifice Maisuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalititi de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare

0.S. 1.1 Proiectarea Actualizarea solicitarilor privind disciplinele Procesele verbale Oct.- Cel putin 4 propuneri vor fi | Elevi, Director, cadre didactice,
demersului didactic optionale respectind procedura de stabilire a ale: Consiliului noiem. incluse in CDS; parinti, dirigintii/invatatorii
in conformitate cu CDS; profesoral, 2023 personalul
documentele de Consiliilor Cresterea cu 10% a scolii
politicd educationala Existenta PIP-urilor la toate disciplinele, claselor; numarului de participanti la
si cu cerintele pentru toti elevii cu CES la programele de pregatire
educationale suplimentara/remediala;
specifice ale elevilor;

Cresterea cu 25% a

numarului de elevi

promovati.
0.S. 1.2 Efectuareaa | Proiectarea activitatii de asistente la activitati Metodologii Septem Publicarea/afigareaplanului Elevi, Director, cadre didactice
minim 2 asistente la didactice pentru anul scolar in curs; pentru inspectia brie — si a graficului de personalul
ore, in cazul cadrelor scolara 2023 - asistente la ore ale scolii
didactice cu iunie directorilor pana ladata de
experienta redusa 2024 30.10.2023.
0.S. 1.3 infiintarea si | Oferirea conditiilor necesare desfasurarii Resurse bugetare Septem Numarul elevilor Elevi, Director, cadre didactice,
functionarea la activitatii cercurilor, prin punerea la si extrabugetare brie — participanti la olimpiade, parinti, dirigintii/invatatorii
nivelul scolii a dispozitie a spatiilor de lucru si a materialelor 2023 - concursuri si manifestari personalul
minim 5 cercuri pe solicitate. iunie specifice. scolii,
domenii curriculare, 2024 comunitatea
transcurriculare sau
extracurriculare;
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O. G. 2. Promovarea educatiei incluzive, prin eliminare segregarii si prin combaterea discrimindrii pe criterii etnice, de statut social si dizabilitati

Obiective specifice Maisuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalititi de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare
0.S. 2.1 Implicareain | Identificarea elevilor care au comportamente [Procesele verbale ale: [Septembrie | Prevenirea aparitiei [Elevi, Director, cadre didactice,
proiectele care indezirabile in relatiile cu elevii manifestat | Consiliului - 2023 manifestarilor rasiste, parinti, personalul | dirigintii/invétatorii,
vizeaza educatia tendinte spre absenteism, abandon scolar, sau | profesoral, discriminatorii  intre elevi, | scolii, autoritatile| Comisia pentru prevenirea
incluziva a cel putin violenta in mediul scolar sau in afara lui si a | Consiliilor claselor; precum  si identificarea | publice locale, | si eliminarea violentei, a
40 de elevi, in fiecare | cauzelor care duc la aceste tendinte; Personalul scolii, acelora care au  avut|reprezentantii faptelor de coruptie si
an scolar; elevi, parinti, manifestari de acest fel pe|cultelor discrimindrii  in  mediul
Stabilirea unei proceduri eficiente pentru | reprezentanti ai parcursul evolutiei scolare ; | religioase, scolar si  promovarea
colaborarea cu toti ,,actorii” implicati, inclusiv aytoritatilor  publice R comunitatea interculturalitati,
cu autoritatile publice, cu competente in acest| ¢y competente  in Intocmirea  procedurii  de Consiliile elevilor,
domeniu, pentru exercitarea actiunilor legale | 5cest domeniu. colaborare cu  autorititile
care se impun n termen cat mai scurt; publice.
0.S. 2.2 Organizarea | Cursuri de formare pentru cadrele didactice Elevi,
de dezbateri, | pe domeniul vizat; Consilierul scolar, | Tntreg Cel putin doud cadre | parinti, Director, cadre didactice,
minisimpozioane pe chestionare anul didactice din scoald vor | personalul dirigintii/invatatorii,
tema incluziunii, | Consilierea elevilor si parintilor in privinta aplicate elevilor, | scolar participa la cursuri de | scolii, Comisia pentru
combaterii modalitatilor de sustinere scolard a parintilor, cadrelor formare cu acest profil. autoritatile prevenirea si eliminarea
discrimindrii pe | elevilor, a programelor guvernamentale si didactice; publice locale, | violentei, a faptelor de
criterii  etnice, de | burselor care sprijind elevii, precum si a Numadrul de participanti la | reprezentantii coruptie si discriminarii
statut  social  si | reglementarilor legislative Tn vigoare; dezbaterile organizate. cultelor, in  mediul scolar si
dizabilitati, in fiecare comunitatea promovarea
unitate de | Implicarea persoanelor care activeaza in interculturalitati,
invatamant, in | cadrul unor ONG-uri pe acest profil. Comitetele de parintii
fiecare an scolar.
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O. G. 3. Prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii, a absenteismului, abandonului gcolar si violentei de orice fel.

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalititi de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare
0.S. 3.1 Identificarea elevilor care au manifestat Procesele verbale Septem Numarul elevilor care Elevi, Director, cadre didactice,
Monitorizarea tendinte spre absenteism, abandon scolar, sau | ale: Consiliului brie - manifesta tendinte spre parinti, dirigintii/invatatorii,
elevilor care violentd In mediul scolar sau in afara lui si a profesoral, 2023 absenteism, abandon scolar, | personalul Comisia pentru
manifesta tendinte cauzelor care duc la aceste tendinte; Consiliilor precum si a celor care au scolii, prevenirea si eliminarea
spre absenteism, Stabilirea unei proceduri eficiente pentru claselor; avut manifestdri violente pe | autoritatile violentei, a faptelor de
abandon scolar, sau colaborarea cu toti ,,actorii” implicati, Personalul scolii, parcursul evolutiei scolare ; publice locale, coruptie si discriminarii
violenta si inclusiv cu autoritétile publice, cu elevi, parinti, Tntocmirea procedurii de reprezentantii in mediul scolar si
colaborarea eficienta competente in acest domeniu, pentru reprezentanti ai colaborare cu autoritatile cultelor promovarea
cu autoritatile exercitarea actiunilor legale care se impun in autoritatilor publice. religioase, interculturalitati,
publice abilitate; termen cat mai scurt; publice cu comunitatea Consiliile elevilor,
competente in
acest domeniu.
0.S.3.2. Dezbateri in sedintele Consiliului profesoral Consilierul scolar, | Tntreg Scaderea numarului de Elevi, Director, cadre didactice,
Organizarea actului pentru gasirea celor mai potrivite si eficiente chestionare anul absente nemotivate cu 5%; parinti, dirigintii/invatatorii,
instructiv-educativ modalitati de lucru cu elevii care au astfel de aplicate elevilor, scolar Reducerea numarului de personalul Comisia pentru
tinand seama de manifestari; parintilor, cadrelor elevi aflati in risc de scolii, prevenirea si eliminarea
problemele si nevoile | Cursuri de formare pentru cadrele didactice didactice; abandon scolar cu 10% autoritatile violentei, a faptelor de
concrete ale pe domeniul vizat; Cel putin doua cadre publice locale, coruptie si discriminarii
elevilor; Aplicarea Planurilor individualizate pentru didactice din scoala vor reprezentantii Tn mediul scolar si
elevii care se afla in astfel de situatii. participa la cursuri de cultelor, promovarea
formare cu acest profil. comunitatea interculturalitati,
Comitetele de parintii
0.S. 3.3. Crearea Consilierea elevilor si parintilor in privinta Consilierul scolar, Intreg Participarea la aceste Elevi, Director,
unui demers modalitatilor de sustinere scolara a elevilor,a | prezentare PPT, anul actiuni a peste 90% dintre parinti, dirigintii/invatatorii,
educational formal, programelor guvernamentale si burselor care filme educative, scolar elevii vizati si a peste 70% personalul personal didactic,
informal sau sprijind elevii, precum si a reglementérilor sistemul de dintre parintii acestora; scolii, Comisia pentru
nonformal adresat legislative Tn vigoare; supraveghere Numarul elevilor violenti si | autoritatile prevenirea si eliminarea
elevilor predispusi la | Dezbateri cu privire la prevenirea si video din incinta cu tendinte distructive publice locale, violentei, a faptelor de
astfel de atitudini si combaterea absenteismului, abandonului scolii, identificati. reprezentantii coruptie si discriminarii
parintilor acestora, scolar, efectele violentei (bullyng-ului) elevi, parinti; cultelor, in mediul scolar si
prin consiliere asupra colectivelor de elevi. comunitatea promovarea
psihologica sau prin Monitorizarea elevilor in timpul pauzelor interculturalitati
orientare scolara prin sistemul video;
alternativa. Parteneriate cu Politia, CJRAE MM,; cultele
religioase, ONG-uri etc.
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O. G. 4. Facilitarea participarii personalului scolii la cursuri de formare continua i perfectionare

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalitati de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare
0.S. 4.1. Membrii Procesele verbale Septem Obtinerea certificatelor de Elevi, Director, responsabil
personalului didactic | Realizarea unei baze de date privind situatia | ale: Consiliului brie absolvire a cursurilor parinti, formare continua
vor participa la cel formarii continue a personalului didactic. profesoral 2023 - recomandate de catre cel personalul
putin un curs de iunie putin 25cadre didactice scolii,
formare, in functie Popularizarea exemplelor de bunipractica in | Alocarea sumelor 2024 péna la sfarsitul anului autoritatile
de optiunile domeniuldidactic, prin schimburi de necesare n scolar; publice locale,
personale si de experienta intre membrii diferitelorcomisii. bugetul scolii Certificate si adeverinte de reprezentantii
necesitatile scolii, Tn participare la cursuri si alte cultelor
fiecare an scolar; activitdti metodice; religioase,
Rapoarte de autoevaluare. comunitatea
O.S. 4.2. Prezentarea | Organizarea de consultatii, schimburi de | Planuri de lectii, Tntreg Reducerea cu 10% a |Elevi, Director, cadre didactice,
unei activitati | experientd, sesiuni de comuniciri stiintifice | materiale anul mumarului  de  corigenti |parinti, dirigintii/invatatorii,
demonstrative, la | etc. utilizate Tn cadrul scolar existenti la finalul anului |personalul scolii | responsabil formare
nivelul fiecarei arii activitatilor scolar. continua
curriculare, in fiecare
semestru.
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O.G. 5. Aplicarea politicilor educationale ale M.E., la nivelul UPJ

Obiective specifice Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalitati de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare

0.S. 5.1. Elaborarea Tntocmirea unui ghid de bune practici util Propuneri pentru Septem Elevi, Director, cadre didactice,
latermen a conducerii, dar si personalului scolii; activitati brie — Numarul de propuneri personalul dirigintii/invatatorii,
documentelor noiembr | primite din partea scolii,
scolare; Imbunatatirea colaborarii dintre conducerea Programul ie 2023 angajatilor; autoritatile

scolii, compartimentele functionale si activitatilor publice locale

personalul din care sunt constituite comisile Activitatile realizate, in

de lucru din scoala. termenele stabilite;
0.S. 5.2. Stabilirea Intocmirea fisei postului pentru fiecare Fise adecvate Tntreg Cunoasterea Elevi, Director, cadre didactice,
resposabilitatilor angajat al scolii, in functie de specificul fiecarui post anul responsabilitatilor postului personalul dirigintii/invatatorii,
specifice postului, postului; scolar de catre fiecare angajat al scolii,
precizate in fisa Monitorizarea respectrii responsabilitatilor Grafic de lucru scolii; comunitatea
postului fiecarui stabilite in fisa postului.
angajat al scolii
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O.G. 6. Imbunadtditirea managementului si a colabordrii cu parintii, autorititile administratiei publice locale, agenti economici, sindicate, culte
religioase, O.N.G.-uri, comunitatea educationald, nationali si europeand

Obiective specifice Maisuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Modalititi de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de evaluare
realizare
0.S. 6.1. Elaborarea Tntocmirea unei proceduri de colaborare cu Procesele verbale Septem Elevi, parinti, Director, cadre didactice,
si implementarea a potentialii colaboratori si cu autorititile ale: Consiliului brie - Implementarea a cel putin personalul dirigintii/invatatorii,
minim 4 proiecte cu publice locale si judetene; profesoral, 2023 unui proiect cu finantare scolii, consilierul pentru proiecte
finantare externa, in Consiliilor extrabugetara; autoritatile educationale, Comitetele
urmatorii 4 ani Parteneriate cu: Politia, CJRAE MM; cultele | claselor; publice locale, de parinti
scolari; religioase, reprezentantii
cultelor
religioase,
comunitatea
0.S. 6.2. Elaborarea Tntreg Elevi, parinti, Director, cadre didactice,
si implementarea de Extinderea serviciilor oferite de scoald | Diplome, anul Implicarea scolii in cel personalul dirigintii/invatatorii,
catre fiecare (asigurand sali sau alte facilititi sau | fotografii scolar putin 2 proiecte cu aceasta scolii,
educatoare/invatator/ | suplimentand orele de activitate) pentru | pliante, afise, site- tematica. autoritatile
diriginte a unui grupuri provenind din comunitate, | ul scolii publice locale,
proiect de parteneriat | organizdnd  activitati ~comunitare  sau reprezentantii
educational facilitind servicii sociale Tn parteneriat cu cultelor,
operational n fiecare | ONG-uri si/sau alte institutii. comunitatea
an gcolar.
O.S. 6.3. Participarea | Organizarea de serbari, concerte scolare, | Diplome, Intreg Fiecare clasd va organiza Elevi, parinti, Director,
parintilor la piese de teatru sau alte evenimente similare; fotografii anul cel putin doud evenimente personalul diriginti/invatatorii,,
evenimentele pliante, afise, site- scolar de acest tip. scolii, consilierul educativ
scolare; Participarea la activitatile curriculare, de | ul scolii autoritatile
exemplu sd-i ajute pe copii sa citeasca, sa publice locale,
ajute in timpul orelor de curs, sd amenajeze reprezentantii
clasa etc. cultelor
O.S. 6.4. Publicarea Prezentare PPT, [intreg anul| Popularizarea activitatilor [Elevi, Director, consilierul
pe site-ul scolii Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul | filme educative, | scolar pe site-ul si pe pagina de |pirinti, personalul | educativ,
(www.scoalamires.ro | de a le optimiza valoarea si a le spori | fotografii; Facebook a scolii; scolii, autoritatile | dirigintii/invatatorii,
) a parteneriatelor si impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii | Procese-verbale publice  locale, | personal didactic
proiectelor Tn care locale; ale sedintelor cu Numarul partenerilr | reprezentantii
este implicata scoala | Consilierea elevilor si parintilor in privinta parintii, implicati. cultelor,
si a rezultatelor modalitatilor de sustinere scolard a premii, diplome, comunitatea
acestora. elevilor, a programelor guvernamentale; fotografii
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Informarea periodica a elevilor, parintilor pliante, afise, site-
si cadrelor didactice despre activitatea ul scolii.
scolii.

Prof. MERCIU DOREL
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